Programa:

DESARROLLO
EJECUTIVO




MBEL PROGRAMA

El programa de desarrollo ejecutivo tiene el
proposito de acompanar a los lideres en la
incorporacion de recursos, habilidades y
herramientas de liderazgo que les permitan
construir y sostener equipos de alto rendimiento
para que sus resultados impacten de manera
positiva en los actuales desafios del nhegocio.

La metodologia de trabajo del programa se basa en
un proceso de coaching ejecutivo organizacional.

Este enfoque implica una relacién profesional en la
que colaboramos directamente con el ejecutivo
para mejorar su desempeno, desarrollar habilidades
de liderazgo, transferir los aprendizajes del
programa al trabajo diario y facilitar el seguimiento
y sostenibilidad de los procesos de cambio que se
traducen en resultados con impacto sistémico.
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DELPROGRAMA ——

Las ventajas principales que brinda al lider
ejecutivo son:

« Activar una mirada reflexiva y sistémica del
propio liderazgo

« Asumir la responsabilidad de mejorar su
futuro, el de su equipo y el de su entorno

« Ampliar el mapa relacional estrategico para
alcanzar resultados

« Potenciar la comunicacién y la coordinacién
efectiva de acciones con otros

« Incorporar mecanismos de autoregulacién
emocional para la toma de decisiones diarias

« Adoptar diferentes estilos de liderazgo segun
la madurez del equipo de trabajo

« Aprender como evaluar y motivar a los
colaboradores

« Reconocer estilos de negociacion para el
manejo efectivo de conflictos

« Desarrollar un liderazgo centrado en las
personas que construya relaciones basadas
en la confianza.



METODOLOGIA

—“J] Objetivos

Identificar responsables del
programa y alinear expectativas.
Definir propdsito, objetivos,
conductas a desarrollar e
indicadores del programa.

—-l] Objetivos

Desarrollar las competencias de
liderazgo y nuevas practicas de
equipo que contribuyan alos
objetivos e indicadores clave del
negocio.

Potenciar la responsabilidad del
ejecutivo.

Analizar avances e identificar
posibles desvios.

Objetivos

Evaluar avances, resultados e
impacto del programa.
Identificar nuevos desafios y
sostenibilidad de los
aprendizajes en un nuevo plan
de accion.
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Actividades

1 Reunion inicial diagndstica con
el ejecutivo y el sponsor/lider.

1 Reunién de acuerdo con el
ejecutivo y el sponsor/lider.

Entregables

Actividade

Acuerdo de desarrollo.

Desarrollo

S

6 sesiones individuales de
coaching ejecutivo.

1 Reunidn de medicién de avances
con el ejecutivo y sponsor/lider.

Entregables

™
Actividade

Reporte de medicion de avances.

S

1 Reunidn de cierre de proceso con
el ejecutivo y el sponsor/lider.

Entregables

Reporte de cierre de proceso. —semsemmme e
Nuevo plan de accién y
compromisos asumidos.
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METODOLOGIA

Coaching
Individual

Avances,
obstaculos y
nuevos desafios.

Identificacion de
recursos, factores
de éxito y desafios.

Aplicar

Plan de Accidn con
compromisos medibles.



RECURSOS

@ Diagndstico de brecha adaptativa
Retrospectivas de liderazgo
Rﬁﬂ Matriz de liderazgo situacional

O® : . :
;@; Reqgistro y herramientas de gestion emocional

e Disefio de conversaciones y flujo de
e  coordinacion basica
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<o}{o> Feedback & Feedforward

QL0
(&} Mapa relacional
O O

a5 Matriz de inmunidad al cambio
@9

4 Mapa de la confianza



Me ayudé a atravesar el panico inicial en mi
nuevo rol, a conocerme mejor y a obtener
herramientas concretas para trabajar mejor con
mi equipo y apoyar a cada persona
individualmente para alcanzar mejores
resultados.”

Andrea

Gerente Zonal

No pensé que en tan poco tiempo veria
resultados tan concretos.

Me ayudoé a dejar de ahogarme en un vaso de
agua Yy a gestionar situaciones de manera mas
efectiva, aplicando las herramientas que me llevo
del proceso. En cada encuentro me senti
escuchada y pude expresarme sin miedo a ser
juzgada.”

Sofi

Team Leader - Project Manager
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